EVA WLODAREK Leseprobe

JEDER MENSCH HAT
Dr. Eva Wlodarek

C HARI S MA Jeder Mensch hat

Charisma
M% Lassen Sie Ihre
Personlichkeit leuchten

8

LASSEN SIE IHRE
PERSONLICHKEIT

LEUCHTEN
KOSEL

Bestellen Sie mit einem Klick fur 18,00 €

Sifise. | amazonde | 2 bicherde = $/eBook.de

Verlagsgruppe

genialokal . | 7 Thalia | Hugendubele | [TPNTTTR] TS

Seiten: 192

Erscheinungstermin: 28. Marz 2016

Mehr Informationen zum Buch gibt es auf

www.penguinrandomhouse.de



www.penguinrandomhouse.de
http://www.amazon.de/exec/obidos/asin/3466346266/verlagsgruppe-21/
https://clk.tradedoubler.com/click?p=324630&a=1975031&url=https://www.ebook.de/de/quicksearch?searchstring=9783466346264
https://clk.tradedoubler.com/click?p=249407&a=1975031&url=https://www.hugendubel.de/de/shoppingcart/add?amount=1&id=9783466346264
http://clkde.tradedoubler.com/click?p=49521&a=1975031&url=www.weltbild.de/warenkorb/ean/hinzufuegen?ean=9783466346264:1
https://www.awin1.com/cread.php?awinmid=14158&awinaffid=549245&clickref=sfiwebsite&p=https://www.thalia.de/shop/home/warenkorb/add/?ean=9783466346264&skipstepzero=true&awin=1
https://shop.penguinrandomhouse.de/shop/action/shoppingcart/add?id=9783466346264&amount=1
https://www.awin1.com/cread.php?awinmid=14191&awinaffid=549245&clickref=&p=[[https%253a%252f%252fwww.buecher.de%252fgo%252fcart_cart%252fcart_add_item%252fprod_id%252f1%253a9783466346264%252f]]
https://www.awin1.com/cread.php?awinmid=17358&awinaffid=549245&clickref=sfiwebsite&p=www.genialokal.de/affiliates/randomhouse/?produkt[9783466346264]=1&awin=1

e Buch lesen
e Mehr zum Autor

Ein Ratgeber fiir all diejenigen, die sich schon immer mal gefragt
haben, warum manche Menschen einfach von Innen strahlen und
andere an ihrer Schiichternheit scheitern

Jeder Mensch besitzt Charisma, namlich die »Gnadengabe« (griech.
»Charisma«) seiner unverwechselbaren, einmaligen Persénlichkeit.
Allerdings ist es oft geradezu verschittet, etwa durch Erziehung,
Anpassung oder mangelndes Selbstvertrauen. Es ist jedoch méglich, das
individuelle Potenzial bewusst zu entfalten, um das eigene Licht leuchten
zu lassen, Halt in sich selbst zu finden und den Herausforderungen des
Lebens besser begegnen zu kénnen. Das macht nicht nur gllcklich,
sondern wirkt gleichzeitig auch sehr anziehend auf andere!

Dieses Buch geht den Ursachen eines vermeintlichen Mangels an Charisma
auf den Grund und bringt mit einem umfassenden Aufbauprogramm
unsere Persdnlichkeit so richtig zum Leuchten.

Autor

Dr. Eva Wlodarek ist Diplom-Psychologin. Sie
studierte Germanistik und Philosophie, danach
Psychologie und promovierte Uber das Thema
»GllUcklichsein™. Neben ihrer erfolgreichen Praxis als
Psychotherapeutin und Coach war sie 20 Jahre lang
die beratende Psychologin der Zeitschrift , Brigitte®.
Sie ist eine gefragte Referentin im Bereich
Persdnlichkeit und Kommunikation. Als Expertin ist
sie haufig in den Medien. Ihre Ratgeber zu den




CHARISMA



Eva Wlodarek

JEDER MENSCH HAT

HARISMA

Lassen Sie
lhre Personlichkeit
leuchten



Sollte diese Publikation Links auf Webseiten Dritter enthalten, so tibernehmen
wir fiir deren Inhalte keine Haftung, da wir uns diese nicht zu eigen machen,
sondern lediglich auf deren Stand zum Zeitpunkt der Erstveroffentlichung
verweisen.

FSC gute Waldnutzung Druckprodukt
wwwiscog  FSC® C083411 ClimatePartner.com/14044-1912-1001

VAL ’) Klimaneutral

Penguin Random House Verlagsgruppe FSC® N001967

2.Auflage 2023

Copyright © 2016 Kosel-Verlag, Miinchen,

in der Penguin Random House Verlagsgruppe GmbH,
Neumarkter Str. 28, 81673 Miinchen

Umschlag: Weiss Werkstatt, Miinchen
Umschlagmotiv: shutterstock /Anastasia Nio

Satz: Vornehm Mediengestaltung GmbH, Miinchen
Druck und Bindung: CPI books GmbH, Leck
Printed in Germany

ISBN 978-3-466-34626-4

www.koesel.de



Inhalt

Wie die Persdnlichkeit durch Charisma leuchtet 9
Was bedeutet Personlichkeit? 10
Was bedeutet Charisma? 11
Sich entfalten statt sich optimieren 17
Grenzen der Veranderung 20
Routenplaner zum Charisma 23
Warum wir nicht so leuchten, wie wir konnten 25
Tausch: Soziales Verhalten gegen Liebe 26
Die Vergangenheit bleibt aktuell 29
Negative Muster auflosen 34
Warum sympathische Kommunikation wichtig ist 51
Sympathien gewinnen mit Korpersprache 54
Sympathien gewinnen mit Kleidung 64
Sympathien gewinnen mit der richtigen Wortwahl 75
Die drei Kernkompetenzen von Charisma 90
Autoritit 91
Wirme 104

Interesse 114



Die Kiir des charismatischen Verhaltens
Wertschiatzung zeigen

Anregend sein

Offen sein

Freundlich sein

GrofSziigig sein

Erotische Ausstrahlung durch Charisma
Das erotische Kapital der Frauen

Das erotische Kapital der Manner
Test: Wo liegt mein erotisches Kapital?

Wie man mit Charisma Krisen bewéltigt
Charisma entsteht durch Herausforderung

Charisma hilft in schwierigen Zeiten

Mit Charisma leben

Charisma geniefen

Charisma zieht Ablehnung an
Mut zum Charisma

Dank
Bibliographie

124
125
132
137
145
151

160
160
162
163

171
172
174

184
184
185
187

189
190



Fiir Felix und Mali



Wie die Personlichkeit durch
Charisma leuchtet

Vermutlich habe ich Sie mit dem spektakularen Begriff » Cha-
risma« verlockt, zu diesem Buch zu greifen. Darum geht es
natiirlich auch in aller Ausfiihrlichkeit, aber mein wahres
Herzensanliegen habe ich im Untertitel versteckt, nimlich
wie Sie Thre Personlichkeit leuchten lassen.

Ich bin schon so vielen grofsartigen Menschen begegnet,
die ihr Licht unter den Scheffel stellen. Sie glauben von sich,
sie seien uninteressant, hiatten keine besonderen Fihigkeiten,
wiren nicht ausreichend attraktiv, gebildet oder liebenswert.
Sie hadern mit ihren Schwichen und wiinschen sich oft, ganz
anders zu sein. Selbst wenn sie wissen, was sie wert sind, pas-
sen sie sich ihrer Umgebung zu sehr an, damit sie beliebt sind
und sich nicht isoliert fiithlen. Gewiss ist es im wahrsten Sinne
des Wortes einleuchtend, dass auf diese Weise ein grofSer Teil
dessen, was ihre Person anziehend machen konnte, nicht zum
Vorschein kommt. Vermutlich trifft das fiir die meisten von
uns zu. Wer ist schon von Hause aus so umwerfend selbstbe-
wusst und strahlend, dass andere nur noch hingerissen sind?

Einige wenige Menschen kommen offenbar schon leuch-

tend zur Welt. Wo sie erscheinen, stehen sie ganz selbstver-



standlich im Mittelpunkt. Alles schart sich um sie, hort ihnen
gebannt zu, will ihnen gefallen. Aber das sind eher die Aus-
nahmen. Und es ist kein Grund, neidisch zu sein, denn es gilt
zu verstehen: Wir haben immer dann eine echte Wirkung auf
andere, wenn wir unsere Personlichkeit liebevoll annehmen
und so gut wie moglich entfalten, um sie zum Leuchten zu
bringen. Dann miissen wir »nur« noch eine Reihe von Kom-
munikationsregeln kennen und anwenden, um diese leuch-

tende Personlichkeit auch charismatisch wirken zu lassen.

Was bedeutet Personlichkeit?

An der Hamburger Universitdt hielt ich im Rahmen der
Erwachsenenbildung eine Vorlesungsreihe mit dem Titel
»Thr Trumpf im Job: Personlichkeit«. Dazu interviewte mich
eine Redakteurin vom Hamburger Abendblatt. Thre erste
Frage lautete: »Was ist eigentlich die Personlichkeit eines
Menschen? Wie beschreibt eine Psychologin den Begriff?«
Ich stellte die Gegenfrage: »Geben Sie mir fur die Antwort
mindestens eine Doppelseite im Blatt? « Es existieren namlich
so viele unterschiedliche Personlichkeitstheorien, dass man
keine verbindliche wissenschaftliche Definition des Begriffs
angeben kann. Schon Griinderviter der Personlichkeitspsy-
chologie wie Gordon W. Allport zitieren in ihren Lehrbu-
chern Dutzende von unterschiedlichen Definitionen. Es ist
jedoch moglich, die »Personlichkeit« ganz praktisch zu erfas-
sen. Allgemein versteht man namlich darunter die Individua-
litit eines Menschen, also die Eigenschaften, mit denen er

sich von anderen unterscheidet. Die Personlichkeit setzt sich
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aus genetischen Anlagen zusammen, die wiederum durch
Erziehung und Erfahrung beeinflusst werden. Das Ergeb-
nis ist bei niemandem vollkommen gleich, nicht einmal bei
eineiigen Zwillingen. Und genau darum geht es: um unsere
Einzigartigkeit. Sie ist die Grundlage fur unsere Wirkung auf
andere. Wir miissen quasi erst ein Licht in uns anziinden, ehe
wir auch dufSerlich strahlen kénnen. Deshalb ist es so wichtig,
dass wir uns unserer Einzigartigkeit bewusst werden und sie
schitzen. Das bedeutet: Statt uns zu vergleichen und dabei
moglicherweise den Kiirzeren zu ziehen, sind wir stolz auf
unsere eigenen Vorziige. Statt uns selbst standig fiir vermeint-
liche Schwichen zu kritisieren, lieben wir uns so, wie wir
sind. Statt uns dngstlich anzupassen, stehen wir selbstbewusst
zu unserer Individualitit. Damit haben wir die Grundlage
geschaffen, dass das eigene Licht charismatisch nach auflen

dringen kann.

Was bedeutet Charisma?

Der Begriff » Charisma« taucht regelmifSig auf. In Zeitschrif-
ten, im Radio und Fernsehen, manchmal auch in Gespriachen
uber jemanden, den man personlich kennt. Wir wissen dann
intuitiv, was gemeint ist: eine ganz besondere Ausstrahlung.
Neu ist das Wort nicht: Charisma hat eine lange Geschichte,
die im Himmel beginnt und schlieSlich auf der Erde endet.
Aus dem Griechischen ubersetzt bedeutet es » Gnadengabe«.
Im Neuen Testament taucht » Charisma« im Sinne einer spon-
tanen gottlichen Erleuchtung auf, nachzulesen in der Apostel-

geschichte: An Pfingsten inspirierte der Heilige Geist die Jun-
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ger Jesu zu Prophetie und Wundertaten. Jahrhunderte spater
verwendete der Soziologe Max Weber als einer der Ersten
diesen Begriff fur eine Herrschaftsform, die nicht allein durch
politische Macht, sondern durch personliche Qualititen legi-
timiert wird, was auch ohne religiosen Bezug noch etwas von
einer » Gnadengabe« hat.

Dann versuchte man in den Wirtschaftswissenschaften,
charismatische Eigenschaften von Fithrungspersonlichkeiten
zu benennen und messbar zu machen. Inzwischen haben Psy-
chologen auf diesem Gebiet weitergeforscht und beschreiben
die »Gnadengabe« als eine Reihe von speziellen kommunika-
tiven Eigenschaften. So hat der US-Sozialpsychologe Ronald
Riggio mit seinem »Social Skills Inventory« einen Frage-
bogen entwickelt, mit dem er Charisma zu erfassen glaubt.
Seine drei Hauptkomponenten sind Expressivitit, Kontrolle
und Sensitivitat.

Expressivitit beinhaltet die Fahigkeit, geschickt zu kom-
munizieren und auf positive Weise Gefiihle zu vermitteln.

Kontrolle bedeutet, sich auf unterschiedliche Menschen
und Situationen individuell einstellen zu konnen.

Sensitivitdt ermoglicht es, einfithlsam und wertschitzend
Verbindung zu anderen Personen aufzunehmen.

Auch zahlreiche Praktiker haben sich dieses Phanomens
angenommen. Fir die amerikanische Charisma-Trainerin
Olivia Fox Cabane zum Beispiel gibt es vier unterschiedliche
Charisma-Stile:

1. »Fokus-Charisma« basiert auf Présenz, der Fahigkeit, ganz im
Hier und Jetzt zu sein und sich auf andere einzustellen.
2. »Visionares Charisma« beruht darauf, dass man den Glauben

an eine bestimmte Sache ausstrahlt.
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3. »GUte-Charisma« beruht auf Herzenswéarme.
4. »Autoritats-Charisma« stitzt sich auf Selbstvertrauen und
Status.

Auf diese Eigenschaften hin coacht Cabane erfolgreich Spit-
zenmanager der »Fortune Global 500«, eine jahrlich erschei-
nende Liste der 500 umsatzstarksten Unternehmen der Welt,
die vom US-amerikanischen Wirtschaftsmagazin Fortune ver-
offentlicht wird.

Das klingt alles sehr positiv. Doch es lasst sich nicht ver-
schweigen, dass Charisma auch eine finstere Seite hat, denn
Despoten und Diktatoren wie Hitler, Mussolini oder Stalin
wird oder wurde es ebenfalls zugesprochen. Deren Charisma
trug dazu bei, ihre Anhinger zu morderischen Taten zu ver-
fuhren. Auch Gurus und Sektenfiithrer missbrauchen es hiu-
fig, wie der Japaner Shoko Asahara, der die Mitglieder sei-
ner Aum-Sekte dazu anstiftete, Giftgas in U-Bahn-Zigen zu
verstromen. Oder der selbst ernannte Prediger Jim Jones, der
seine Jinger des Peoples Temple in den Massenselbstmord
von Jonestown trieb. Psychopathen nutzen fiir ihre Manipu-
lation charismatische Anteile wie Autoritit, rhetorische Tech-
niken und die Ubertragung einer (in diesen Fillen obskuren)
Vision.

Dass Charisma auch eine dunkle Seite hat, sollte also
nicht in Vergessenheit geraten, und sie schwingt unbewusst
immer mit, wenn wir von Charisma sprechen. Aber so, wie
man mit einem Messer Rosen schneiden oder jemanden er-
stechen kann, so ist es auch bei Charisma eine Frage des
Motivs, was damit bewirkt wird. Zur hellen wie zur dunklen
Seite passt die allgemeine Definition: »Charisma bezeichnet

die Fihigkeit, Aufmerksamkeit zu erlangen und durch die Art
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